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Introduction

L'histoire de 'orchestre moderne commence au XVIII® siecle dans une Europe musicale qui
crée simultanément de nouvelles formes de diffusion de la musique et de nouvelles
esthétiques.

Au début du siecle des Lumiéres, le monde germanique invente l'orchestre, la symphonie et
le concerto en s’inspirant des modeles italiens. Un go(t nouveau émerge, celui d’'une
musique qui s’écoute pour elle-méme en dehors de toute référence, une musique faite de
virtuosité et de jouissance sonore. Car l'orchestre est apprécié pour la vibration de ses tutti,
ces moments ou les musiciens jouent tous ensemble, dans toute leur puissance sonore.
Dans le méme temps, a Paris et a Londres s’organise une autre maniére d’écouter de la
musique a travers le concert payant.

En un double mouvement, le concert devient un enjeu économique et la manifestation
d’une musique instrumentale qui cherche a ne plus simplement étre un divertissement, mais
un moment de partage harmonieux transformant le concert en rituel.

Au XIX® siecle, les orchestres vont se développer dans les villes d’Europe et aux Etats-Unis,
au sein d’un monde musical en pleine mutation. Ils deviennent des institutions, sources
d’inspiration pour la composition mais aussi déja passeurs d’un patrimoine.

Les orchestres francais sont les héritiers de cette histoire, pour certains directement
puisqu’ils ont été créés au XIX® ou au tout début du XX° siecle.

Jusque dans les années 1960, le paysage orchestral en France est composé d’orchestres de
ville liés aux opéras, d’orchestres de radio et de sociétés de concerts qui organisent des
saisons symphoniques avec des musiciens professionnels ou amateurs.

En 1967, dans le cadre d’'une politique culturelle qui vise a partager de la culture avec le plus
grand nombre, et dans le souci de professionnaliser les métiers musicaux, I’Etat se dote d’un
plan de structuration de la vie musicale dont les orchestres sont un outil majeur : c’est le
plan Landowski.

Le plan prévoyait la création de formations symphoniques dans toutes les régions, leur taille
étant proportionnelle a celle des villes d’implantation. Or, I’'horizon d’un équilibre territorial
a été des l'origine contredit par la désignation de villes prioritaires. De surcroit, le plan
Landowski, s’il confiait aux orchestres la diffusion du patrimoine musical, ne mentionne pas
I'outil de diffusion : la salle de concert.

Par ailleurs, si I'Etat a donné I'impulsion politique, ce sont les collectivités territoriales qui
ont créé ces orchestres dont elles sont encore aujourd’hui les principaux partenaires.

Et demain ?

Texte fondateur, presque mythique, le plan Landowski a déterminé la constitution du
paysage actuel des orchestres permanents, dans sa richesse comme dans ses lacunes.
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Il est temps aujourd’hui de leur donner un nouvel horizon politique qui prenne en compte
tout ce qu’ils sont devenus pour construire leur avenir.

Madame la Ministre de la culture, Roselyne Bachelot-Narquin, a souhaité mettre en place
une mission préparant ce nouveau pacte qui réunit les collectivités publiques autour des
orchestres symphoniques, répondant ainsi aux souhaits de la profession, portés
principalement par |'Association frangaise des orchestres (AFO).

La lettre de mission qui nous a été confiée nous charge a la fois “d’établir un diagnostic de la
vie symphonique permanente et de déterminer l'organisation et les moyens nécessaires a
la mise en ceuvre durable des missions dévolues aux orchestres.”

Le rapport qui suit commencera donc par un état des lieux de la vie symphonique pour
aboutir a des préconisations adressées aux orchestres et a leurs partenaires publics.

Dans I'état des lieux nous partirons d’une description des politiques d’accompagnement
des orchestres, de leurs parties prenantes et de leurs outils, pour aboutir a une observation
plus détaillée de I'activité des orchestres au travers de leurs missions, de ceux qui les
mettent en ceuvre, de leur organisation ainsi que de leur économie.

Une synthése de chaque partie consacrée a lI'observation permet d’en lire les grandes lignes.

Nous avons souhaité proposer une lecture des orchestres dans ce qui leur est commun et
ce qui les différencie, avant d’aborder les préconisations qui sont organisées par
thématiques.

Nous avons été accompagnés dans cette mission par une commission de suivi et de
pilotage constituée de 4 représentants de I'Etat, 4 représentants des collectivités
territoriales, 4 représentants de I’Association francaise des orchestres.

Le pilotage quotidien de la mission a été assurée par la délégation a la musique du
Ministére de la culture et I'’Association francaise des orchestres qui nous ont par ailleurs
apporté une aide dans la mise en ceuvre des enquétes, la constitution du corpus
d’observation et du corpus documentaire, ainsi que de la bibliographie. Le corpus et la
méthodologie de I'étude

Pour établir le diagnostic demandé, nous avons déterminé en accord avec le Ministére de la
culture et I'Association francaise des orchestres le corpus constituant notre objet d’étude :
les orchestres a musiciens permanents francgais hors orchestre de 'Opéra national de Paris -
ce dernier faisant l'objet d’une mission particuliere. N'ont pas non plus été inclus les
orchestres de I'armée, de la gendarmerie ou de la police.

Notre observation a donc porté sur 31 orchestres :
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lle de France :

@ Orchestre Philharmenique de Radio France
@ Orchestre national de France
© Orchestre de Chambre de Paris

OOrchestre de Paris
@ Orchestre national d'lle de France

Ensemble intercontemporain

SBOURG Provence Alpes-Céte d’Azur :

® Orchestre de Cannes

. Orchestre Philharmonique de Marseille

® Orchestre Symphonique de I'Opéra de Toulon
® Orchestre national d'Avignon Provence

. Orchestre Philharmonique de Nice

Occitanie :

. Orchestre de Chambre de Toulouse
. Orchestre national du Capitole de Toulouse
. Opéra Orchestre national de Montpellier

Normandie :
@ Orchestre de I'Opéra de Rouen
. Orchestre régional de Normandie

Grand Est :

® Orchestre de L'Opéra national de Lorraine
® O1chestre national de Metz

O Orchestre Philharmonique de Strasbourg
. Orchestre symphonique de Mulhouse

Hauts-de-France :

© Orchestre national de Picardie

© Orchestre national de Lille
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Auvergne-Rhdne-Alpes : Bourgogne-Franche-Comté : Bretagne :

O orchestre des Pays de Savoie i @ Orchestre national de Bretagne
Y Orchestre Dijon Bourgogne g
© orchestre national d'Auvergne ® Orchestre Victor Hugo Franche-Comté Pays de la Loire :
@ Orchestre national de Lyon L
® Orchestre de I'Opéra National de Lyon Aquitaine : 0 Orchestre national des Pays de la Loire

Orchestre national Bordeaux Aquitaine

L’état des lieux a reposé sur quatre modules :

> Une recherche documentaire ;
> Une série d’entretiens aupres de personnes-ressources frangaises et étrangeres ;

> Une exploration qualitative via des monographies d’orchestres et des analyses
« spot », ainsi qu’une analyse de la situation des orchestres permanents par les
Directions régionales des affaires culturelles ;

> Une enquéte quantitative.
La méthodologie détaillée de notre travail et la liste des entretiens réalisés figurent en
annexe 1 p.107.

Afin d’enrichir I'état des lieux, nous avons souhaité comparer nos données avec les résultats
d'enquétes antérieures. Nous avons cependant été confrontés a des données parfois
lacunaires, parfois incohérentes, ou a des questionnaires inadaptés au corpus ou non
stabilisés dans le temps.

Nous avons nous-mémes fait I'expérience de la difficulté a formuler des questions qui ne
fassent pas l'objet d’interprétations différentes, et partant de traiter des réponses non
homogenes a nos questionnaires.

Cette absence d’un corpus d’observation stable et fiabilisé est un probleme partagé avec
les opéras, qui nuit a la lisibilité et la visibilité de structures complexes par nature.

Lensemble des graphiques présentés dans le présent document ont été réalisés par la
mission a partir des questionnaires et de la recherche documentaire. La cartographie a été
élaborée par la délégation a la musique.

Remerciements

Nous remercions toutes celles et ceux qui nous ont accompagnés dans notre travail au
premier chef desquels Dominique Muller, Stéphane Werchowski et Julie Rosenkranz pour la
délégation a la musique, sans oublier Justine Laly et Sixtine Justeau, apprentie et stagiaire en
son sein, ainsi que Philippe Fanjas et Clémence Quesnel pour I'Association francaise des
orchestres.
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Notre reconnaissance va aux membres de la commission de suivi et de pilotage pour leur
implication dans cette mission, et a toutes les personnes qui nous ont fait partager leurs
connaissances et leur expérience lors d’entretiens et de rencontres ou par des analyses
écrites.

Nous avons bénéficié du concours du Conservatoire national supérieur de musique et de
danse de Lyon et remercions Mathieu Ferey ainsi que Kenza Guelladress pour l'enquéte
menée aupres des étudiants instrumentistes.

Nous voulons enfin remercier Frédéric Chassagne et Cristina Rocca pour leur précieux
concours et la pertinence de leurs conseils.

|. Etat des lieux

Notre diagnostic de la “vie symphonique permanente” en France commence par |'étude de
son environnement politique.

C’est a partir de ce premier regard que nous avons organisé les thématiques d’observation
des orchestres.

A. 'accompagnement politique aujourd’hui

A.1 Missions et responsabilités des structures, “orchestres symphoniques” -
selon la Charte des missions de service public pour le spectacle vivant, 1998

La référence constante a la notion de service public de la culture nous incite a rappeler cet
élément majeur de la politique culturelle gu’est la Charte des missions de service public
pour le spectacle vivant (transmise par une circulaire du 22 octobre 1998).

Aprés le rappel de son engagement propre au service de la culture, I'Etat y engage les
équipes et les structures subventionnées a assumer leurs responsabilités artistique,
territoriale, sociale et professionnelle.

Les “orchestres symphoniques” y sont mentionnés en début du texte, dans la liste des
réseaux formels et informels couverts par cette charte.
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Charte des missions de
service public, 1998

(responsabiﬁté artistique \

- la création contemporaine
témoigne de la vitalité
artistique ef du renouvellement
de chague discipline.

Pour cette raison, il convient
prioritairement de développer
la permanence artistique dans
les entreprises, (...) d'artistes
en recherche, en travail, en
dialogue avec la population.

- celfe présence (...) favorise le
rapprochement entre la
population et I'art,

- 'ouverture a d’autres
disciplines,

la prise en compte de l'intérét
artistique ef culturel des
rencontres et des croisements
de disciplines

dans la creation des ceuvres
d'aujourd’hui.

- Dimension internationale,
fondée sur dialogue entre les
cultures et pluralisme

- Espace européen, un terrain

(esponsabﬂité territon‘ale\

- I'étendue geéographique et le
degré de la responsabilité
terriforiale d’'une équipe ou
d'une structure artistigue
dépendent des engage-
menlts respeclifs des
partenaires publics qui la
soutiennent.

- pallier I'éloignement d’'une
partie de fa population, en
facilitant les déplacementis
collectifs

- une offre artistique
équitable sur un territoire, un
service régulier offert a sa
population

- pergues et ulilisées par la
population comme des lieux de
savoir, documentation et
d'information

- coopérations régionales

concret d'application

\ J

\

La présente charte a pour premier objet de
rappeler, préciser ou redé-

finir les responsabilités du ministére charge
de la culture et des orga-

nismes subventionnés dans le domaine de
la création et de la diffusion
du spectacle vivant.

(esponsabimé sociale \

- tous les modes d’action
susceptibles de modifier les
comporfements d'une
population qui n'a pas
I'habitude fa fréquentation
volontaire des oeuvres d'art

- réseau et partenariat

- politigue tarifaire, simple,
cohérente, atfractive, élement
dans le processus de
démocratisation

- sensibilisation d'une nouvelle
classe d'dge, priorité
siratégigue, au plus prés du
projet artistigue

- responsabilité sociale
s'exerce également aupres des
personnes exclues pour des
raisons educatives,
économiques, physiques ;
prendre une part dans
l'atténuation de ces inégalités

\ J

J
(esponsabimé \
professionnelle
- institutions artistigues et
culturelles chargées de
mission d'intérét général
peuvent constituer des péles
de référence pour les
professionnels de leur secteur.

- doivent pouvoir béneficier
aux équipes artististiques et
culturelles, aux amateurs,

- attention constantes aux
Jjeunes artistes, techniciens, ou
professionnels de la médiafion
ef la gestion culturel, espaces
d'apprentissage et d'insertion

(¥

Document : charte des missions de service public pour le spectacle vivant

ue-textes-officiel

s/La-charte-des-missions-de-service-public-pour-le-spectacle-vivant

A.2 Le label “Orchestre national en région”, un texte de référence

La Loi relative a la liberté de création, I'architecture et le patrimoine, du 7 juillet 2016 (dite
loi LCAP) est la pierre angulaire de Iaction de I'Etat dans le domaine culturel. Cette loi
garantit dans ses deux premiers articles la liberté de la création artistique et de sa diffusion,
inscrivant ainsi le role essentiel de la culture dans la société, en lien avec la liberté
d’expression d’une part et les droits culturels d’autre part.

Document : la loi dite LACP
https://www.legifrance.gouv.fr/download/file/LvW1hW_IyRpAnviIOWmzba
1HPdWY3s=/JOE_TEXTE

lgi8aUOv1MZCf

Document : la Convention sur la protection de la diversité des expressions culturelles du 20
octobre 2005, référence des lois NOTRe et LCAP en matiere de droits culturels.
https:

fr.unesco.org/creativity/convention
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https://www.culture.gouv.fr/Espace-documentation/Documentation-juridique-textes-officiels/La-charte-des-missions-de-service-public-pour-le-spectacle-vivant
https://www.culture.gouv.fr/Espace-documentation/Documentation-juridique-textes-officiels/La-charte-des-missions-de-service-public-pour-le-spectacle-vivant
https://www.legifrance.gouv.fr/download/file/LvW1hW_IyRpAnvIOWmzbaQlgj8aUOv1MZCf1HPdWY3s=/JOE_TEXTE
https://www.legifrance.gouv.fr/download/file/LvW1hW_IyRpAnvIOWmzbaQlgj8aUOv1MZCf1HPdWY3s=/JOE_TEXTE
https://fr.unesco.org/creativity/convention

Tout en se chargeant de la définition d’une politique de service public en concertation avec
les acteurs de la création artistique et avec les collectivités territoriales, I'Etat fixe ses
objectifs en matiere culturelle dans l'article 3 de la loi, notamment “Soutenir les artistes, les
auteurs, les professionnels, les personnes morales et les établissements de droit public ou de
droit privé, bénéficiant ou non d’un label, qui interviennent dans les domaines de la création,
de la production, de la diffusion, de l'enseignement artistique et de la recherche, de
I'éducation artistique et culturelle, de I'éducation populaire et de la sensibilisation des
publics” (article 3 - 12°)

La loi autorise dans son article 5 le ministre en charge de la culture a “attribuer un label”
“aux structures, aux personnes morales de droit public ou de droit prive ou aux services en
régie d’une collectivite territoriale” qui le demandent - la liste est arrétée dans un décret -
ou a "conventionner dans la durée” apres avis des collectivités territoriales concernées. Le
label ou le conventionnement s’apprécient au regard d’un cahier des charges et des
missions qui fixe des “objectifs de développement et de renouvellement artistique, de
cooperation entre etablissements, d’engagement au service de la diversite artistique, de
democratisation culturelle par des actions de mediation, dont celles concernant 'education
artistique et culturelle, de traitement équitable des territoires, d’education artistique et
culturelle ainsi que de professionnalisation des artistes et des auteurs des secteurs du
spectacle vivant et des arts plastiques”

La loi institue les labels dont la structuration dans le secteur du spectacle repose dorénavant
sur le cadre suivant :

> |article 5 de la loi LCAP ;
> le décret en Conseil d’Etat du 28 mars 2017 qui fixe la liste des labels et confére un
cadre général a lintervention publique en définissant les principes communs a

I'ensemble des labels. Pour ce qui nous concerne ici, il s’agit du label “Orchestre
national en région” ;

> 12 arrétés qui viennent préciser le cahier des charges et des missions des labels.

Aprés la charte des missions de service public de 1998 qui reconnaissait un réseau
d’orchestres en région, la loi LCAP leur confere un label, dans une volonté de formaliser ce
réseau.

Le cahier des charges et des missions du label “Orchestre national en région” est devenu
un texte de référence pour I'ensemble des orchestres, labellisés, en cours de labellisation,
prétendant a la labellisation, conventionnés ou en cours de conventionnement, et pour leurs
partenaires.
Sa rédaction s’est appuyée sur :
> un modele d’organisation globale de I'ensemble des cahiers des charges du spectacle
vivant. Comme pour I'ensemble des autres labels, I'arrété et le cahier des charges
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rappellent que les missions se déploient dans des principes de diversité et de parité
entre les femmes et les hommes, avec une attention particuliere portée aux
outremers ;

> |a circulaire Cahier des charges des orchestres en région de 2010, document interne
de I'Etat destiné aux DRAC;

> une concertation avec le milieu professionnel.

Les missions sont détaillées et précisées sous forme d’engagements : |'engagement
artistique, I'engagement professionnel, I'engagement citoyen, culturel et territorial.

Il en résulte un texte long et foisonnant, décrivant 'ensemble des possibilités d’actions au
sein desquelles chacun des orchestres “priorise, adapte et décline en fonction des territoires
d’implantation, des bassins de population, des publics et des moyens qui leur sont propres”.
Les cahiers des charges de certains autres labels ont des visées plus stratégiques.

Alors qu’un paragraphe de la partie intitulée “gouvernance et effectifs” est dans son titre
consacré aux équipes, il ne traite que du recrutement et des responsabilités du directeur
général, fait mention de la direction musicale, mais ne parle nullement des autres personnes
constituant les équipes administratives et techniques ni des métiers qu’ils exercent.

A.3 Qui intervient dans la politique symphonique

La loi LCAP formalise la relation avec les collectivités territoriales en premier lieu dans la
définition du service public de la culture, et de maniére plus précise, comme précédemment
évoqué, dans l'attribution des labels et le conventionnement.

La loi LCAP prévoit aussi l'organisation au moins une fois par an d’'une conférence territoriale
de I'action publique consacrée a la culture.

La politique culturelle de I'Etat est définie et mise en ceuvre, selon les termes de la loi LCAP,
a travers ses services centraux et déconcentrés. En ce qui concerne la musique, c’est, d’'une
part pour les services centraux le role de la direction générale de la création artistique et en
son sein de la délégation a la musique, et d’autre part pour les services déconcentrés celui
des directions régionales des affaires culturelles sous I'autorité du préfet de région, et en
leur sein celui des conseillers pour la musique.

De son cOté, la loi NOTRe du 7 aout 2015, énonce que la politique culturelle est une
responsabilité partagée entre I’Etat et les collectivites territoriales.

Eclairage européen :
En Finlande, 'Etat est présent dans le financement de 'ensemble des orchestres qui sont
tous des services municipaux. Son intervention financiére, aujourd’hui a hauteur de 22% de
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leurs ressources, est précisée via différents outils législatifs (votés entre 1967 et 1992) qui
calculent de maniere harmonisée le budget alloué a chaque formation. Cette loi est
actuellement en discussion pour deux raisons : I’Etat finlandais souhaite instituer ce soutien
a plus de champs artistiques qu’initialement (théatres, orchestres, bibliotheques, musées),
et trouver les moyens de prendre en compte la baisse des ressources venant des
reversements des bénéfices de la Loterie nationale qui ont fondu pendant la crise du
COVID-19.

En Allemagne, I'Etat fédéral n’est pas présent dans le financement et 'accompagnement des
orchestres. Les formations allemandes sont dans leur grande majorité financées par un seul
partenaire - le Land, la ville, ou la radio.

Au Royaume-Uni, plusieurs systemes cohabitent. Les 10 orchestres permanents dits
“orchestres indépendants en région” ont des fonctionnements proches du modeéle francais.
Leur financement n’est pas directement public, ni privé, mais est délivré majoritairement par
le British Arts Council. Cinq orchestres de la BBC sont majoritairement financés par I’Etat. Les
orchestres londoniens sont entierement privés et constituent un modele unique, en termes
d’économie et d’emploi.

En France, 'accompagnement des missions sociales et territoriales s’organise et se structure
en lien avec les partenaires culturels et les collectivités territoriales.

Les services Action culturelle et territoriale des DRAC coordonnent les politiques de I'Etat
en termes d’action culturelle et artistique (en lien avec I'Education nationale, et les services
dédiés des collectivité territoriales), comme les CLEA (contrats locaux d’éducation
artistique), les résidences, les jumelages... Des dispositifs dans lesquels les orchestres ont
toute leur place, méme si souvent les budgets alloués sont en deca des dépenses réelles
pour de telles structures.

La nouvelle Délégation a la transmission, aux territoires et a la démocratie culturelle
(DG2TDC) au sein du Ministere de la culture, est en train d’élaborer son action dans une
démarche de construction de projet de territoire et de logique de droits culturels, en
partenariat avec les collectivités.

Le Centre national de la musique (CNM), établissement public national institué le 24
décembre 2019, est chargé pour sa part d'observer et de soutenir I'ensemble de la filiere
musicale, dans toutes ses composantes.

Au travers des dispositifs mis en ceuvre - égalité F/H, résidences et aides a I'écriture entre
autres - le CNM peut venir en soutien aux orchestres, dans le cadre de projets définis.
Au-dela de ces soutiens au projet, le CNM développe des contrats de filiere a I'échelle
régionale. Ceux-ci concernent pour le moment les musiques actuelles mais pourraient
constituer un levier pour mobiliser les acteurs d’autres champs de la musique sur un
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territoire. lls pourraient s’avérer étre un axe majeur de la coopération avec les collectivités
territoriales.

Le CNM a mis en place par ailleurs des aides économiques d’'urgence pendant la crise du
COVID-19.

A.4 Les politiques des collectivités territoriales en faveur des orchestres

Si I'Etat a décidé de soutenir le secteur musical depuis les années 1960, notamment les
orchestres, puis de structurer sa politique de soutien, ce sont bien les collectivités
territoriales qui en sont les principaux financeurs, avec en premier lieu les villes et
métropoles, mais également les régions (cf. p. 69). Ce sont les villes qui ont créé les
premiers orchestres professionnels permanents ainsi que les opéras en France en relation
avec le plan Landowski.

Les collectivités territoriales fixent les objectifs de leur politique culturelle au travers de
schémas ou stratégies de développement culturel, ou de plans de mandat qui sont souvent
évoqués dans les conventions d’objectifs et de moyens. A ce titre, les orchestres deviennent
un outil privilégié des collectivités pour favoriser 'acces a la culture, sa démocratisation,
mais aussi pour participer a leur rayonnement, a leur attractivité. Ils participent aux
priorités définies dans les politiques de la ville. Les collectivités territoriales identifient
également des publics prioritaires, et associent les orchestres aux dispositifs les concernant.

A l'origine, de nombreux orchestres étaient gérés en régie municipale directe. Le
mouvement d’autonomisation de ces orchestres en régie municipale s'est opéré ces
derniéres années, favorisé par I’Etat, mais non sans questionner certaines villes qui ont pu
avoir le sentiment de déléguer leur pouvoir d’action.

Les départements, moins présents dans le financement des orchestres, en dehors de la
structuration particuliére de I'Orchestre des Pays de Savoie, de I'Orchestre de Cannes, et de
I'Orchestre national Avignon Provence, interviennent souvent par le biais de dispositifs
d’action sociale.

A.5 L'outil partagé, la convention pluriannuelle d’objectifs

Larticle Il 1 du cahier des charges du label « Orchestre national en région », comme celui des
autres labels du spectacle vivant, énonce que sur la base du projet artistique et culturel de
I'orchestre, est établie entre orchestre et partenaires publics une convention pluriannuelle
d’objectifs (CPO). « Celle-ci précise les activités et les missions détaillées de la structure,
les outils mis a disposition ».

Elle inclut des indicateurs permettant d’évaluer l'atteinte des objectifs, notamment en
termes de recettes propres.
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La convention est également un outil d’engagement financier : y figurent le budget de la
structure, 'engagement et les conditions de versement des subventions des partenaires
publics signataires, sur la durée de la convention.

Le principe d’un conventionnement de méme nature existe également pour les orchestres
non labellisés conformément a la Charte des missions de service public.

Les textes laissent une assez grande liberté quant a la forme que prennent ces conventions
et leurs annexes, comme en témoigne la quinzaine de conventions qui nous ont été
transmises.

D’une durée de trois ou quatre ans, elles n‘ont pas toujours pour signataires l'orchestre et
'ensemble de ses partenaires publics. Parfois I’Etat signe seul avec l'orchestre, ou avec le
partenaire public porteur de la régie directe ou encore avec le syndicat mixte réunissant les
collectivités territoriales... Pour les orchestres intégrés a un opéra, la convention est signée
avec 'opéra et non avec l'orchestre spécifiqguement.

Quelques points ressortent a la lecture de ces textes :

> Les partenaires publics y exposent leur politique culturelle et leurs attentes
vis-a-vis de l'orchestre soit de fagon conjointe, soit I'un aprés l'autre, chacun
exprimant des objectifs spécifiques. Cette derniere option peut faire redouter que
chaque partenaire attende de l'orchestre des projets particuliers et qu’il y ait des
difficultés a s’accorder sur des objectifs prioritaires ;

> Les missions et activités de I'orchestre peuvent étre trés détaillées dans le corps de
la convention, reprenant plus ou moins la structure des missions définies dans le
cahier des charges du label. Elles peuvent aussi étre exprimées sous forme de
missions générales et d'objectifs prioritaires, se référant au projet artistique et
culturel de la structure et parfois a celui spécifique du directeur musical. Dans les
deux cas, on peut s’interroger sur I'implication de toutes les parties constituantes de
I'orchestre aux réflexions précédant I'écriture de ces textes qui pourtant tiennent
parfois lieu de projet d’entreprise ;

> Les indicateurs d’évaluation, organisés par missions et moyens (artistique, diffusion,
éducation artistique et culturelle et présence territoriale, publics, partenariats,
responsabilités professionnelles) sont la encore parfois tres détaillés et chiffrés,
parfois succincts et sans référence a des ratios cibles. A noter que les éléments
concernant l'investissement ou le personnel (indicateurs d’activité, postes réellement
pourvus) ne sont qu’exceptionnellement présents dans ces conventions ;

> La place des orchestres dans les conventions d’opéra est tres différente d’une
convention a lautre: si la programmation de l'orchestre de I'Opéra national de
Montpellier fait 'objet d’un article particulier dans la convention, qui la qualifie de
« forte et visible », elle est tout juste mentionnée au travers d’'une phrase dans la
convention en Lorraine et absente a Bordeaux ;
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> |'attention particuliere portée par les directions des établissements en matiere de
droits culturels, de diversité ou de développement durable se retrouvent dans les
CPO, au sein d’articles spécifiques comme a Montpellier. D'autres orchestres
inscrivent la diversité, les droits culturels ou le développement durable dans les
missions et objectifs ou dans le projet artistique et culturel joint.

Cependant, de nombreux orchestres ne disposent pas d’une telle convention, notamment
parce qu’ils sont en période de renouvellement de direction, en attente de changement de
statut ou de labellisation, ou encore parce que les échéances électorales en retardent
I’établissement. Dans ces circonstances, des conventions financiéres annuelles sont signées
avec I'Etat.

Par ailleurs, certains orchestres, par la nature méme de la structure qui les porte (Radio
France, Etablissement public de la Philharmonie de Paris), ou par leur statut d’opérateur de
I’Etat (Ensemble Intercontemporain) n’entrent pas dans le champ des CPO, mais disposent
de conventions avec I'Etat ou les orchestres tiennent une place plus ou moins importante
selon les missions générales de la structure.

B. Les missions de service public

Les orchestres permanents en France sont des outils majeurs du service public de la culture.
Au regard de I'histoire de la politique musicale en France, et des outils contemporains qui
I'accompagnent, nous avons pris le parti d’organiser 'état des lieux, en reprenant les quatre
responsabilités de la Charte des services publics : artistique, professionnelle, sociale,
territoriale.

B.1 Mission artistique

Ce que les orchestres donnent a entendre.

La programmation

Une étude sur la programmation 2018-2019 permet de faire ressortir des éléments
fondamentaux du répertoire des orchestres. |l s'agit d’'une photographie issue d’une récolte
de données a partir des brochures et des sites internet des orchestres du corpus. Ces
données integrent I'ensemble des programmes des orchestres, dont la musique de chambre.
Le questionnaire d’observation de la mission s'intéresse a l'activité de la méme saison,
derniéere saison compléte avant la crise du COVID-19.
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B.1.a Le répertoire

Les orchestres interprétent majoritairement de la musique de la sphére germanique
(actuelles Allemagne et Autriche) et de la musique francgaise : 25% des compositeurs sont
frangais, 32% viennent d’Allemagne-Autriche, 9% sont russes et 7% sont italiens.

Dans les pays ‘autres’, se retrouvent régulierement la Tchéquie (ancienne Bohéme) avec la
présence d’Antonin Dvorak, I'Espagne, 'Argentine (en lien avec Astor Piazzolla),

plus ponctuellement le Japon, la Chine, les pays d’Amérique du Sud (Venezuela, Brésil...) et
de maniere sporadique le Moyen-Orient, le Maghreb, les pays de I'ex URSS... 49 pays et
origines sont ainsi représentés.

Répertoire par pays d'origine des compositrices et compositeurs
Saison 18-19

Autres
11,2% T
Pologne
1,0%
Hongrie
2,6%
USA
6,2%
Royaume-Uni
3,7%

France
24.9% 24,9%

Russie
9,6%

Allemagne-Autriche
34,4%

La période musicale majoritaire est la musique du XIX® siécle (37%), puis la musique début
du XX© (24%).

Nous avons créé une période spéciale ‘Musique viennoise’ qui ne concerne que les
compositeurs Joseph Haydn, Wolfgang Amadeus Mozart et Ludwig van Beethoven (musique
composée entre 1760 et 1827 pour ces trois créateurs) et qui représente a elle seule 12 %
du répertoire.

Par musique du début XX, il faut entendre une période d’activité des compositeurs entre
1900 et 1945. Beaucoup d’entre eux sont nés au XIX® siécle (a partir de 1860 pour certains).
Il en est de méme pour le XIX® (né fin XVIlle a partir de 1770) et le XVIII® (né fin XVII® a partir
de 1680).

La représentation de la musique du XXI® siecle n’est pas négligeable (12%), tout comme la
période précédente (fin XX°). Dans ces champs temporels, les esthétiques sont confondues
(musique dite ‘contemporaine’, jazz, chanson, musique de film, ...)
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Répertoire par période d'activité des compositeurs et compositrices

Saison 18-19

XVlle
XXle 0,5%
12.8% XVII

188 (7,0%) 7,0%
Musique viennoise - Fin

12,4%

fin XXe (1945 - 2000)
7,6%

203 (7,6%)

début XXe (1900-1945)

883 (32,0%)
26,3%

XIXe
32,9%

B.1.b Les compositrices et les compositeurs

Plus de 600 compositrices et compositeurs sont répertoriés pour la saison 2018-2019.

Mais seulement 3% des ceuvres jouées ont été composées par des femmes. Cette donnée
nationale cache encore des disparités. Le répertoire contemporain est le plus représenté (17
% de la programmation de I'Ensemble intercontemporain). Certains orchestres en
2018-2019 n’ont interprété aucune ceuvre écrite par une femme.

Une autre disparité concernant les genres musicaux : selon une étude de I’Association
francaise des orchestres sur [I'égalité entre les femmes et les hommes dans la
programmation des orchestres membres de l'association sur la saison 2018-2019, les
compositrices sont plus présentes dans le genre ‘Jeune public’ a 7% alors que le genre
représente 8% du total des ceuvres présentées, puis dans la musique de chambre a 5% et
enfin a3 2% dans le symphonique. Les données 2020-2021 de I’Association francaise des
orchestres présentent une légere amélioration de la représentation des compositrices,
présentes a 4% dans la programmation.

Document : I'étude internationale Equality and Diversity in Concert Halls - une étude réalisée
par DONNE Women in music a partir de la programmation de 100 orchestres dans le monde
(https://donne-uk.org). 5% des 14 747 ceuvres proposées sont composées par des femmes.
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Répertoire par genre H/F
Saison 18-19

Hommes e Femmes

Pour 2687 pieces répertoriées, les compositeurs les plus joués sont Wolfgang Amadeus
Mozart, Ludwig van Beethoven, Johannes Brahms, Claude Debussy, Maurice Ravel, Piotr
lllitch Tchaikovski (entre 6% et 2% du répertoire).
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Répertoire - par compositeurs les plus joués

Saison 18-19
Mozart
6,3%
Beethoven
4.2%
Debussy
2,9%
Brahms
2,5%
Haydn
1,9%
Tchaikovsky
2,0%
Berlioz
1,6%
Saint-Saéns
1,6%
Mendelssohn
1,5%
Autres Stravinski
55,5% 1,5%
Dvorak
1,4%
Schumann
1,0%
J. Strauss
0,9%
Mahler
1,2%
R Strauss
1,5%
Bartok
1,3%
Prokofiev
1,2%
Chostakovitch
1,5%
Bernstein
1.2%
Répartition des 23 compositeurs les plus interprétés
Saison 18-19
Bernstein
2,7%
Chostakovitch
3,3%
Prokofiev Mozanrt
2,6% 14,2%
Bartok
3,0%
R Strauss
3T Beethoven
Mahler 4%
2,8%
J. Strauss
2,0% Debussy
Schumann 6,6%
2.2%
Dvorak Brahms
3,1% 71%
Stravinski Bach
3,4% 4,3%
Mendelssohn Ravel
3,4% 57%
Saint-Saéns Haydn
3,7% 4,3%
Berlioz
3,7%
Tchaikovsky
4.4%
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B.1.c La programmation par genres musicaux et types de représentations

Pour 28 répondants sur 31 interrogés, pour la saison 2018-2019, ce sont 1602
représentations symphoniques et lyriques avec ou sans chceur (sans mise en scéne) qui ont
été programmeées, soit 52 % de 'activité générale.

Pour leur programmation symphonique, certains orchestres fonctionnent avec des
programmations qui sont reprises plusieurs fois, dans leur zone d’activité. C'est le
fonctionnement usuel des orchestres régionaux sans salle siege comme I'Orchestre national
d’lle-de-France, I'Orchestre des Pays de Savoie, et I'Orchestre national de Picardie.

Pour d’autres orchestres, la programmation d’un concert donne lieu a 1, 2 ou 3 concerts
dans la salle siege, ou en salle siege et en décentralisation (en région, au national ou en
tournée). C’est le cas par exemple de I'Orchestre national de Lyon, I'Orchestre national du
Capitole de Toulouse, I'Orchestre national de Lille, 'Orchestre Victor-Hugo Franche-Comté,
et I'Orchestre philharmonique de Strasbourg.

Certains orchestres produisent le plus souvent des concerts symphoniques uniques (une
seule date) comme |'Orchestre philharmonique de Marseille, I'Orchestre Dijon-Bourgogne,
I’'Orchestre symphonique de I'Opéra national de Lorraine, et I'Orchestre de Canne.
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Types de representations 2018/2019

. .. représentations symphonigues, yriques en version concert, avec chogur . .. Teprésentations lyriques mis en scéne . .. représentations de musique de chambre . . représentations pluri-tisciplinaires, trans-disciplinaires, numérigues ..
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Orchestre Philhermonigue de Nice

Orchestre de '0péra Nstionzl de Lyon n 108 15 ]

Orchestre Netionzl d Avignon Provence 49 13 15

Orchestra Victor Hugo Franche-Comté 3300 30

Orchestre symphanique de Mulhouse 33 36 8
Orchestre Symphonique de ['Opéra de Toulon 2 n 8
Orvssiges st 10 Q.
Orchestre National da Strasbourg 79 38 15
Orchestre nztiana de France 5200 B )
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Orchestre Philharmonique de Marssille 4 41 17 _
Orchastre Natianzl de Mantpellier T4 41 17 |

Orchestre Nationz| du Capitolz de Toulouse BS 360
Orchestre National des Pays de la Loire 113 21 51 .
Orchestre National de Metz 113 il 51 -

Crchestre Nationzl de Lyon 110 [ 51 s
Orchestre National de Lille 95 10 1

Orchestre Natianal de ({le de France 103 B
Orchestre Nationz| de Bretagne o0 22 24
Orchestre National d'Auvergne
O rl s ocn [ I )
Orchestra Dijon Baurgogne 17 10 11 )
Orchestre des pays de Savaie 45 30

Orchestre de Picardie
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Orchestre de Faris 10310 43

Orchestre gz '0péra dz Rouen 51 35 6 L]

Orchestre de Chambre de Taulouse 174

Orchestre de Chambre de Paris

Orchestre de Cannes 47,05 -
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Répertoire 18-19 - répartition sur la totalité des oeuvres
Saison 18-19

Orchestre - musique de film
3,4%

Orchestre - piece Jeune public —
1,79 o Orchestre - symphonie
Orchestre - ouverture s 3,40% TV
4,99 ' 4,85% 13,43% oo
Ballet en scéne J—
0,3

Orchestre - musique de danse /4’93%

-

3,15%

32
Opéra en scéne
4,99

Musique de chambre

Orchestre - lyrique et/ou choeur 20,07% 201%

10,4%

~10,41%

Orchestre - suite, poéme 19,98%
2O 16,87% Orchestre - soliste instrumental
16,9%

Orchestre - jazz, électro...
0,9%

Les données présentées ne tiennent pas compte du nombre de représentations pour un programme et sont des
moyennes nationales.

Le genre lyrique représente 4% des genres musicaux interprétés, mais 18% des
représentations en moyenne nationale, les ceuvres lyriques mises en scene faisant I'objet
de séries de représentations.

Lactivité de musique de chambre est présente dans 24 orchestres, en dehors méme de
I'Orchestre de chambre de Toulouse qui se réclame d’une unique activité en la matiére. De
méme que pour les concerts symphoniques, les concerts de musique de chambre peuvent
faire I'objet de reprises. En nombre de représentations, ils représentent 21 % de I'activité des
orchestres en saison 2018-2019.

Le répertoire créé spécialement pour le jeune public représente 2,3% du total des ceuvres
interprétées. Dans ce répertoire se retrouvent les ‘classiques’ du genre, Pierre et le Loup de
Serge Prokofiev, le Carnaval des animaux de Camille Saint-Saéns, ou encore, composé plus
récemment, La Premiére fois que je suis née de Marc-Olivier Dupin et Vincent Cuvellier.
Certains orchestres s’engagent dans la création de nouveaux répertoires, comme |'Orchestre
national d’fle-de-France, I'Orchestre Victor Hugo Franche-Comté, ou encore I'Orchestre
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philharmonique de Radio France. D’autres construisent des programmations jeune public a
partir du répertoire traditionnel orchestral ou de musique de chambre, comme I'Orchestre
national de Lyon et I'Orchestre de Paris. Ces projets sont souvent |'occasion de créer un
spectacle différent de la notion du concert usuel avec scénographie, lumiére, comédien,
intervention d’autres disciplines artistiques, diffusion d’images ou vidéo. En outre, les
projets jeune public ont tendance a former des productions qui circulent de saison en saison
entre les orchestres.

En intégrant ces données de programmation, |’Association francaise des orchestres
considére que la programmation jeune public atteint 8% de l'activité des orchestres sur la
saison 2018-2019 et 13% des représentations.

Ces représentations sont données pendant le temps scolaire et hors temps scolaire.

Les répertoires de musique de film, cross-over, jazz symphonique, variété, hip-hop,
ciné-concert... se développent dans le but d’élargir les publics. Les représentations
‘pluridisciplinaires’ en 2018-2019 constituent 9% de l'activité générale. C’est dans ces
genres musicaux que se trouvent une part des ceuvres du XXI® siecle.

B.1.d La création

Sur la saison 2018-2019, les orchestres annoncent 85 créations pour 23 répondants (hors
Ensemble intercontemporain), mais les esthétiques ne sont pas précisées dans le
guestionnaire de la mission.

Les résidences de compositrices et/ou compositeurs sont annoncées par 7 orchestres du
corpus.

Une étude menée par le Syndicat frangais des compositeurs et compositrices de musique
contemporaine sur les saisons symphoniques 2017 a 2020 de douze orchestres (cf encadré
ci-dessous)souligne la  substitution du répertoire orchestral dit “symphonique
contemporain” créé aprés 1950 par les répertoires de musique de film, jazz, chanson,
cross-over... Le répertoire interprété de compositions écrites aprés 1950 est estimé a 20%.
12,5 % des ceuvres entrent dans le champ de la musique dite ‘contemporaine’, 8,5 %
appartiennent a d’autres esthétiques - jazz, musique de film, chanson... 19 % de ces ceuvres
sont des reprises, et seulement 2,1 % des créations.

Tle de créations : afin d’accompagner les jeunes compositrices et compositeurs dans leur
métier et de leur permettre d’expérimenter les savoir-faire a 'orchestre, L'Orchestre national
d’lle-de-France organise depuis 2013 un concours annuel de composition pour orchestre.
Les piéces des finalistes, dont un coup de coeur du public, sont enregistrées dans les studios
de 'ONDIF et la piece lauréate est diffusée a la radio.
https://www.orchestre-ile.com/page/ile-de-creations
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Document : étude du Syndicat des compositeurs et compositrices de musique
contemporaine (SMC), Enquéte sur la diffusion du répertoire orchestral contemporain —
Quelle place pour les compositrices et compositeurs contemporain-e-s dans la
programmation symphonique en France ? 2021

https://www.smc-syndicat.com/actualites/rapports/2021-06-enquete-sur-la-diffusion-du-re

pertoire-orchestral-contemporain.php

Répertoire orchestral - par genres

saison 18-19

Orchestre - musique de film
2.6%
Orchestre - piéce jeune public

Orchestre - symphonie
18,0%

Orchestre - ouverture

6,5%
Orchestre - musique de danse
4,2%

Orchestre - soliste chant, et/ ou choeur
13,9%

Orchestre avec soliste(s) instrumental(taux)
59

Orchestre - jazz, electro...

Orchestre- suite, poéme symphonique

B.1.e Les partenariats artistiques

La mission a interrogé les orchestres sur les partenariats artistiques et les résidences. La
notion a été diversement comprise. Pour beaucoup d’orchestres, le partenariat avec des
chefs et des solistes se résume a des invitations pour une semaine. Certains d’entre eux -
Orchestre Philharmonique de Radio France et Orchestre national de France, Orchestre
national de Lyon, Orchestre national d’Auvergne, Orchestre de Chambre de Paris, Orchestre
national de Bretagne par exemple - développent des résidences artistiques avec des solistes
de renom qui ont des cartes blanches pour la programmation, sont parfois associés a la
résidence d’'un compositeur, ou soutiennent de jeunes artistes. L'Orchestre de chambre de
Paris a développé des partenariats au long cours pour la création d'osuvres - metteur en
scéne, dramaturge, compositeur - dans le cadre de son action culturelle.
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Les résidences de compositrices et de compositeurs se sont développées depuis de
nombreuses années dans les orchestres. Ces temps longs de présence, sur une ou deux
saisons, ont pour vocation de laisser le temps a la création en lien avec la formation
symphonique et les formations de musique de chambre des orchestres. Les résidences sont
aussi l'occasion de provoquer des rencontres avec le public, d'organiser des master-class en
lien avec les conservatoires et poOles supérieurs, et d’initier des actions culturelles et
artistiques.

Aujourd’hui, compte-tenu des réponses qui nous ont été données, il semble que peu
d’orchestres entrent dans les types de résidences dessinés par la circulaire du 8 juin 2016,
gu’il s’agisse de résidence de création ou de résidence d’artiste associé.

Document : circulaire du 8 juin 2016 relative au soutien d’artistes et d’équipes artistiques dans le
cadre de résidences
https://www.legifrance.gouv.fr/download/pdf/circ?id=40986

Durant la saison 2019-2020, les orchestres ont programmé l'invitation de 384 chefs et
cheffes invités (27 répondants), et 809 solistes (25 répondants) - instrumental, lyrique,
autres disciplines. Dans son enquéte 2018-2019 intitulée La représentation des femmes au
sein de la programmation des orchestres, I'Association frangaise des orchestres souligne la
sous-représentation des femmes dans les fonctions de cheffes d’orchestre invitées a diriger
des concerts avec seulement 6% en moyenne nationale de représentations. C’est dans la
programmation jeune public que la représentation est la plus forte, avec 17% des
présentations.

Les solistes femmes - instrumental et lyrique - sont présentes a 32% en moyenne nationale
dans cette méme saison, avec une disparité de situation : les artistes lyriques féminines sont
a parité ou quasi-parité avec les hommes selon les formats avec une moyenne a 44%. La
situation est différente chez les solistes instrumentaux avec une moyenne a 32%.

Les co-commandes et les coproductions se développent dans le réseau national notamment
sur des projets jeune public ou des projets pluri-disciplinaires. Elles se pratiquent parfois
entre orchestres a I'échelle internationale pour des commandes a des créateurs renommeés.

La dynamique des ciné-concerts qui devient un genre a part entiére des programmations
permet aussi la circulation de certaines productions, notamment internationales pour
quelques titres - Amadeus pour la saison 2021-2022 - mais aussi pour des créations.

Une coproduction entre de nombreux partenaires.
Baby Doll : objet symphonique et migratoire.
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Ce projet est né a I'occasion du 250e anniversaire de la naissance de Beethoven et d’une
proposition de I'Orchestre de chambre de Paris.

Ce projet pluridisciplinaire met en scéne deux comédiennes-performeuses, chacune
incarnant un destin différent, européen ou exilé. Un travail de vidéo et de scénographie
compléte un dispositif qui bouscule les codes du concert.

Il s'agit d’une coproduction entre de nombreux partenaires : I'Orchestre de chambre de
Paris, la Cité musicale-Metz/Orchestre national de Metz, ’Auditorium/Orchestre national de
Lyon, I'Opéra Orchestre national Montpellier Occitanie, I'Opéra de Rouen Normandie, la
Fondation Calouste-Gulbenkian de Lisbonne, et la Philharmonie de Paris.

B.1.f Audiovisuel et numérique

Entre 2015 et 2019, 278 radiodiffusions sont référencées par les orchestres (hors les
orchestres de Radio France). Cela ne cache pas une disparité forte puisque, sur ce nombre,
56% des radiodiffusions sont effectuées par 4 orchestres seulement, dans le genre
symphonique et opéra (Orchestre de Paris, Orchestre national de Lille, Orchestre national du
Capitole de Toulouse, Orchestre de I'Opéra national de Lyon).

En termes de télédiffusion et de webdiffusion, la situation est équivalente, voire encore
plus disproportionnée, puisque sur 310 télédiffusions et webdiffusions (entre 2015 et 2019),
66% sont réalisées par 4 orchestres (Orchestre national de Lille, Orchestre national du
Capitole de Toulouse, Orchestre philharmonique de Radio France, Orchestre de I'Opéra
national de Lyon).

La faible présence des orchestres sur les médias radios, télés et web est un reflet de la faible
présence générale des musiques de patrimoine et de création dans les médias - hors France
musique.

Bien que souhaité par I'Etat, I'accés a I'audiovisuel public est complexe et difficile pour les
orchestres. Afin d’y remédier pendant la crise du COVID-19, LAssociation frangaise des
orchestres et Radio France - France musique ont signé un partenariat afin de soutenir et de
valoriser I'activité des orchestres en favorisant la diffusion de concerts non produits par
Radio France, lors de journées thématiques dédiées a un orchestre.

L'Orchestre national du Capitole de Toulouse reste I'orchestre frangais qui enregistre et se
diffuse le plus, notamment dans 'audiovisuel et la webdiffusion grace a son partenariat avec
Medici TV.

Les orchestres ont développé l'offre de webdiffusion pendant la crise du COVID-19, la
retransmission en direct ou en streaming étant un moyen de maintenir une activité de
concert. Les orchestres ayant pu développer ces diffusions ont tout d’abord souligné le colt
important de la réalisation technique, en termes de location de matériel, de prestation ou
d’investissement méme pour les orchestres disposant de studios d’enregistrement.
L'investissement financier (technique et salarial) n’est en outre pas compensé dans un
modele économique qui ne génére aucune recette. Tout en soulignant la nécessité d’investir
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ce domaine de diffusion pendant la crise, les orchestres qui ont eu les moyens de le faire
signalent que toute volonté de continuer dans cette voie nécessiterait une réflexion sur les
modeles économiques et l'accés aux plateformes voire aux soutiens financiers qui
permettraient de rendre viable cette démarche.

Sur la méme période de référence, les orchestres frangais ont réalisé 101 enregistrements
(dits reproduction mécanique).

Peu d’orchestres frangais accédent a des labels internationaux ayant les moyens de
financer un enregistrement en termes de colts techniques et artistiques. Le modele
économique a évolué, et les orchestres offrent maintenant leur prestation, voire contribuent
financierement a la reproduction mécanique, alors que les royalties et plus généralement les
retombées financieres sont quasi inexistantes.

L'enregistrement reste cependant une stratégie artistique importante qui contribue au
rayonnement de 'orchestre et assoit sa notoriété. |l représente aussi une démarche qui sert
a renforcer le lien au public, a soutenir la création et la transmission du patrimoine, a
associer l'orchestre a des solistes de renom, et a laisser une trace du travail artistique de leur
directeur musical.

L'Orchestre national d’Auvergne a fondé en 2021 son label de diffusion discographique OnA.
Cette création fait suite a la mise en place en 2019 d’un label digital, Orchestre national
d’Auvergne LIVE.

Eclairage européen : afin de pallier la difficulté d’accés aux labels et de se libérer des
contraintes économiques liées a I'industrie du disque, le London Philharmonic Orchestra a
décidé en 2005 de créer son propre label pour répondre aux changements dans ce secteur.

B.1.g l'éducation artistique et culturelle

Conformément aux attentes des partenaires publics et au cadre fixé par le label d’Orchestre
national en région, les orchestres s’impliquent et impliquent les musiciens dans le
développement des actions culturelles, en tant que mission de service public.

Le public jeune (temps scolaire et hors temps scolaire) reste prioritaire dans ces actions.
Dans le cadre scolaire, les projets sont souvent réalisés en lien avec des
musiciens-intervenants, qui sont rattachés directement a une collectivité ou a un
conservatoire.

Le champ de l'action sociale émerge cependant dans certains orchestres comme un axe
majeur des actions culturelles, sans étre cependant dominant. Le travail en EHPAD et a
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I'hopital s’est fortement développé, sous forme de concerts de musique de chambre,
d’accompagnement des malades et des résidents dans des projets d’actions culturelles.
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NOMBRE TOTAL DE STRUCTURES BENEFICIAIRES Saison 18/19

B .. structures jeune public M ... structures champs social [l ... structures d'enseignement spécialisé

Orchestre de Cannes

Orchestre de Chambre de Paris
Orchestre de Chambre de Toul...
Orchestre de I'Opéra de Rouen
Orchestre de 1'0Opéra de Lorraine
Orchestre de Paris

Orchestre de Picardie

Orchestre des pays de Savoie
Orchestre Dijon Bourgogne
Orchestre National de Bordeau. ..
Orchestre National d'Auvergne
Orchestre National de Bretagne
Orchestre National de France
Orchestre National de Lille
Orchestre National de Lyon
Orchestre National de Metz
Orchestre National des Pays d...
Orchestre National du Capitol...
Orchestre National de Montpel...
Orchestre Philharmonique de...
Orchestre Philharmonique de...
Orchestre national de France
Orchestre National de Strasbourg
Orchestre régional de Normandie
Orchestre Symphonique de 1'0...
Orchestre symphonique de Mu...
Orchestre Victor Hugo Franch...
Orchestre National d'Avignon...
Orchestre de 1'Opéra National. ..
Ensemble Intercontemporain

0 100 200 300 400 500

Heures consacrées aux EAC en temps scolaire / hors temps scolaire

orchestrés répondants saison 18/19

B .. Entempsscolaire [ ... Hors temps scolaire

600
400
| | | |
0 [ [ | — I L] I | -l - - . | I I_ [ | | | B I I . I — [ ]
s o © 3 - ¢ . ¢ & ’ N Ry & e . & - o o
s < < & &5 & & & & > ey S & & > & & Cd & &
s & & o s Q’o& i < s N 3 Nd &y & e & > <
N B ¥ S ¥ & & & v S 9 $
‘&,,& é&@ & é,<~° R & & &qs P N S & 5 N & &\@ »\& sv‘b a&e- N ® K &@a K &S
& o & ¥ o & & & N & & ]S \d
o ® & 5 & & & <& 5 & < § & & & & 3
& B e : R & & § & & & & & N
c}“é c@‘& & o d & o & & \4’% & \&»f = & ey S
of & N © & & Q & & & &
& & & & F ¢
& o & N of

Mission orchestres - Pour un nouveau pacte symphonique - 25




Fréquentation jeunes en temps scolaires, hors temps scolaire
Saison 2018-2019

hors temps scolaire

53802

221239

temps scolaires

Des études de I'Association francaise des orchestres sur le role des orchestres montrent la
diversité des actions, des typologies et des axes d’intervention. Malgré ce foisonnement
d’expériences et de propositions, il reste difficile d’effectuer une évaluation nationale de ces
dispositifs.

Léducation artistique et culturelle rencontre l'artistique quand les bénéficiaires de ces
dispositifs deviennent ‘artistes’ sur scéne. Les projets participatifs sont de plus en plus
présents dans les propositions des orchestres, dans le cadre d’un travail au long court avec
des éléves, ou des groupes constitués, ou de maniere plus ponctuelle avec un public
‘amateur’. Ces projets sont souvent batis en amont avec un encadrement artistique de
I'orchestre ainsi qu’un accompagnement de médiateurs et de musiciens-intervenants, et
dans un cadre multi-partenarial.

L'accompagnement des pratiques collectives pour les jeunes sous le format DEMOS,
Orchestre a I'école etc. , devient de plus en plus central dans I'action des orchestres aupres
des jeunes. De nouveaux partenariats territoriaux émergent entre acteurs qui s’ignoraient (y
compris dans la relation orchestres - conservatoires de certaines agglomérations).

13 orchestres DEMOS sont en lien avec des orchestres permanents. Ces orchestres DEMOS
sont portés par la structure orchestre ou opéra, en partenariat avec les collectivités locales
participantes. Le lien aux musiciens permanents de l'orchestre n’est pas systématique, les
compétences et le temps exigé par la démarche pédagogique empéchent dans certaines
formations la participation des musiciens permanents. Tous les orchestres participants se
voient dans l'obligation de recruter des intervenants pédagogiques extérieurs a l'orchestre
ainsi que d’intégrer, le temps du projet, un chargé de coordination.

Les projets Orchestres a I’école sont construits sous une autre forme de partenariat avec les

formations professionnelles. Il s’agit souvent d’'un accueil en résidence d’'un orchestre a
I'école, d’'un accompagnement artistique et technique pour une série de concerts.
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D’autres expériences de pratique collective existent, sous forme d’académies. Elles ont pour
certaines un lien avec la formation professionnelle et I'insertion comme |’Académie de
I'Orchestre de Paris. Pour d’autres, elles offrent la possibilité de la découverte et de
I'expérience de la pratique collective en lien avec les musiciens permanents comme les
projets Side by Side (Orchestre de Picardie, Orchestre de Cannes, Orchestre
Dijon-Bourgogne, ...) ou les Orchestres de jeunes (Orchestre Victor Hugo Franche-Comté,
Orchestre des Pays de Savoie.)

Les questions de l'action culturelle et de I'implication des musiciens dans les dispositifs sont
posées par les organisations syndicales représentant les musiciens, en termes d’adéquation
avec les missions de l'orchestre, du statut de musicien d’orchestre intégré dans un collectif,
du mode de recrutement, de formation et de compétences.

Depuis 1999, I'Orchestre national de Lyon porte un projet d’éducation artistique et culturelle
de grande ampleur intitulé Les Chantiers de la création musicale, qui associe tout au long de
I'année scolaire un compositeur, des musiciens de I'ONL, des musiciens-intervenants en
milieu scolaire du CRR de Lyon, des enfants de trois classes d’écoles de la ville de Lyon et
leurs enseignants. Chaque année, les éleves participent a leur propre création musicale avec
un compositeur associé, ce qui aboutit a un concert a 'Auditorium de Lyon.

Document : la charte de I'éducation artistique et culturelle

reference

B.2 Mission professionnelle

B.2.a Le lien avec les structures d’enseignement supérieur

Un travail commun est engagé entre les orchestres et les structures de formation supérieure
(Conservatoires nationaux supérieurs de musique et de danse de Lyon et de Paris) pour faire
évoluer les formations des musiciens en cohérence avec toutes les dimensions des métiers
de l'orchestre, dans le cadre d’une réflexion nationale et internationale en ce sens.

La question de l'insertion et de I'apprentissage est depuis treés longtemps débattue entre
orchestres et organisations syndicales. Des dispositifs s'adressant aux musiciens en
formation supérieure (master de musicien interprete d’orchestre, académie d’orchestre...)
marqguent une évolution sur ce sujet.
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Certains orchestres sont partenaires de poles supérieurs, en accompagnement de la
formation de leurs étudiants (projets Side by Side, master class de direction...)

B.2.b L'accompagnement des jeunes professionnels

Les jeunes chefs et cheffes d’orchestre sont accueillis dans certains orchestres a un poste de
chef assistant ou de chef résident parfois partagé entre orchestres. Le poste n’est cependant
pas systématiquement offert et quand il est pourvu, la fonction n’est pas toujours annoncée
dans l'organigramme. L'accés aux formations orchestrales professionnelles pour les jeunes
chefs et cheffes dans le temps et l'accompagnement reste une difficulté, méme si
I'engagement professionnel des orchestres évolue en lien avec les concours, notamment
celui de Besangon ou le récent concours consacré aux cheffes d’orchestres, La Maestra.

Le compagnonnage avec des compositeurs, des chefs, ou des solistes sous forme de
résidence ou de partenariat, s’adresse quant a lui plus souvent a des artistes confirmés qu’en
devenir, et n'est pas généralisé. Des dispositifs de soutien existent pourtant, en particulier
une aide de la SACEM pour les résidences de compositeurs.

L'Orchestre frangais des jeunes

Les musiciens de différents orchestres francais participent a 'encadrement des sessions de
I'Orchestre frangais des jeunes (OFJ). Il n’existe pourtant pas de partenariat institutionnel
entre les orchestres et I'OFJ.

L'OF) accompagne les jeunes musiciens dans leur développement artistique. Des formations
complémentaires sont proposées comme des ateliers pratiques de médiation et plus
récemment des ateliers sur les questions environnementales.

La Philharmonie de Paris et le Paris Mozart Orchestra ont créé en 2019 le concours La
Maestra. Outre la promotion des jeunes cheffes d’orchestre, le concours s’est doté d’une
académie qui accompagne ces jeunes artistes dans leur carriére.

Dans le cadre du master de musicien interprete, le Conservatoire national supérieur de
musique et de danse de Lyon et I'Orchestre national de Lyon initient en 2021/2023 une
formation partenariale visant a associer le développement des compétences que nécessite
I'exercice du métier d’instrumentiste d’orchestre a la formation générale du musicien
interprete. Sélectionnés conjointement par les deux institutions, les étudiants sont
accompagnés par des tuteurs musiciens, membres de l'orchestre, jusqu’a I'interprétation au
pupitre, ainsi que par des tuteurs membres de l'administration, dans la découverte et
I'initiation aux différents enjeux du métier.
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L'Orchestre de Picardie est partenaire du Conservatoire national supérieur de musique et de
danse de Paris en accueillant et produisant des oeuvres symphoniques de jeunes
compositrices et compositeurs en cours d’étude.

Document : colloque international Comment former les jeunes musiciens au métier
d’orchestre organisé par la Philharmonie de Paris en mars 2021.
https://pad.philharmoniedeparis.fr/colloque-comment-former-les-jeunes-metier-orchestre.a
spx?_ga=2.86901912.1684711131.1629711991-85054109.1606686556

B.2.c Les réseaux, filieres et instances de représentation et de négociation

Les orchestres sont inscrits dans différents réseaux et filieres qui tiennent a leur structure et
leur implantation.

Les associations professionnelles sont des lieux d’échanges, de réflexions, d’'observation et
de communication voire de lobbying vis-a-vis des collectivités publiques.

L’Association frangaise des orchestres (AFO) réunit, outre notre corpus, des membres dans
les pays frontaliers et des représentants d’autres modeles orchestraux. En dehors des roles
cités précédemment, elle propose des formations destinées aux musiciens et aux équipes,
en fonction des enjeux pergus par ses membres : actions éducatives et culturelles, santé au
travail... Lassociation francaise des orchestres organise des moments de rencontre et de
réflexion qui ont pris au fil du temps la forme de colloques ou de forums, avec les orchestres,
leurs partenaires publics, et des interlocuteurs permettant d’élargir les perspectives sur le
theme abordé. Les documents et ouvrages qui en sont le fruit (“Prétez 'oreille !” le livre
blanc des actions éducatives des orchestres, le role sociétal des orchestres, orchestres 2020)
permettent a la fois de faire des états des lieux, de fixer des caps, et de mesurer le chemin
parcouru et ce qui reste a accomplir.

Pour la partie observation comme pour le lobbying, elle se heurte aux difficultés d’'un milieu
hétérogene, ol les décisions ne sont pas toujours prises au niveau des orchestres
eux-mémes.

Les orchestres d’opéra - via leur structure porteuse - sont par ailleurs membres de la
Réunion des opéras de France qui joue le méme réle. Les orchestres de Radio France
partagent enjeux et réflexions sur la programmation avec leurs homologues européens via
I’'Union européenne de radio.

Tous participent a la plateforme Accord Majeur, qui réunit toutes les associations

représentant les musiques de patrimoine et de création, de la musique ancienne au
jazz, pour travailler sur des enjeux communs.
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Au niveau régional, les orchestres s’inscrivent également dans les réseaux du spectacle
vivant, souvent initiés par les DRAC ou les agences régionales dans le cadre des conférences
du spectacle vivant, et qui ont gardé plus ou moins de dynamisme et d’unité selon les
régions.

Force est de constater que la filiere des musiques savantes, de la formation professionnelle a
la production et a la diffusion physique ou virtuelle, est peu structurée a I'échelle régionale
comme nationale. Tous les maillons de la chaine sont en relation, mais on est loin de
I’émergence d’une structuration de partenariats, de solidarité professionnelle et d’initiatives
politiques qui existent dans les musiques actuelles.

En Région Bretagne, le réseau du spectacle vivant est soudé et inventif et les responsables
des collectivités publiques en charge de la culture sont en contact constant les uns avec les
autres, permettant de faire émerger des projets et des politiques originaux.

Un seul syndicat d’employeur, Les Forces musicales réunit orchestres et opéras, et a en
charge 'ensemble des négociations avec les syndicats de salariés pour les orchestres de droit
privé.

Les musiciens, de leur co6té, sont représentés au sein des orchestres par des branches
syndicales spécifiques des grands syndicats nationaux : SNAM pour la GCT, SN3M pour FO,
F3C pour la CFDT le SNACOPVA pour la CGC et Sud culture et médias solidaires.

Les plus représentés au sein des orchestres de région sont le SNAM et le SN3M, les seuls
présents également dans les discussions menées au sein de cette mission.

Les syndicats regrettent qu’au niveau national comme au niveau des collectivités
territoriales, la représentativité des syndicats d’artistes ne soit pas institutionnalisée : ce sont
souvent des représentants syndicaux non spécialisés qui négocient et s’expriment au nom
des artistes musiciens, dont ils ne connaissent pas toujours les spécificités professionnelles.

A l'occasion des deux missions initiées par le Ministére de la Culture, celle qui nous concerne
et la mission lyrique, le SNAM a lancé un questionnaire aupres des artistes permanents
frangais, musiciens et choristes, afin de solliciter 'ensemble des professionnels concernés
pour contribuer aux débats. Plus de 400 professionnels y ont répondu, soit un professionnel
sur 6 selon le SNAM. Comme il I'indique lui-méme, ce document ne prétend pas avoir une
valeur scientifique (nous ne savons pas a qui et sur quelle base le questionnaire a été
envoyé), mais le principe méme de cette c